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1. Universitat Politecnica de Valencia (UPV)




T H I N KI N G UTAD | The Entrepreneurial Discovery in HEIs
SMART

1 Introduccion

El desarrollo de las actividades y tareas de la UPV en WP3 implica algunas
actividades/objetivos cuya viabilidad es bastante cuestionable. Especificamente, el
enfoque inicial se basé en el hecho de que seria factible reunir a representantes de la
industria, el gobierno local, el personal de la universidad de alto nivel, investigadores
sénior, etc. suponiendo que estarian facilmente disponibles para colaborar y participar
en reuniones de trabajo de un proyecto ERASMUS +. Aun reconociendo el gran interés
del proyecto, el hecho de que se desarrolle dentro de un ecosistema (UPV) - donde hay
cerca de cien proyectos activos financiados por la CE (H2020, ERASMUS + LIFE, etc.)
- hace particularmente dificil atraer especial atencién en un proyecto dado. Ademas,
este ecosistema de la UPV se ubica en un entorno universitario -la ciudad de Valencia-
donde la UPV coopera y compite con otra gran universidad publica y otras tres
universidades privadas. Esto hace que sea extremadamente dificil atraer a un numero
de interlocutores de alto nivel para discutir activamente, reflexionar y colaborar en el

desarrollo de un solo proyecto.

Dado el escenario, el equipo de la UPV ha disefiado y adoptado (como se explicod y
aprobd en la reunion del proyecto de Newcastle, celebrada el 17 de noviembre de 2016
y reuniones virtuales posteriores) un enfoque diferente dirigido a lograr el mismo tipo de
debates y reflexiones. Este enfoque contara con una amplia participacién de la
comunidad universitaria, también desde fuera de la Universidad, y otros perfiles de la
hélice cuadruple. Por lo tanto, los objetivos de WP3 serian alcanzables, generando las
entradas necesarias para responder a todas las tareas y alcanzar los objetivos de la

propuesta.

El enfoque adoptado estructura las discusiones del grupo de pensamiento dentro de un
taller con un formato y organizacion que alienta el debate con el objetivo de dar
respuestas a las preguntas planteadas en la planificacion del WP3. Por lo tanto, todos

los participantes fueron previamente identificados en cuatro perfiles basicos: Academia

(investigadores/eruditos universitarios), Industria, Gerentes (gerentes de | + D + iy
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participantes recibieron cuestionarios adecuados para cada uno de sus perfiles, que
incluyeron preguntas sobre los principales objetivos de WP3. El objetivo era responder
a todos los aspectos relacionados con la participacion de las IES en la implementacion
de RIS3, asi como la incorporaciéon de las prioridades de RIS3 en las estrategias

universitarias institucionales.

Se realiz6 una amplia difusion a: Directores de Unidades de Investigacion e
Investigadores de la UPV y otras Universidades de la Comunidad Valenciana, consejo
social de la UPV, empresarios y altos cargos de la industria, funcionarios de alto perfil
del gobierno valenciano y personal de Parques cientificos Los canales de difusion
fueron: correos internos en la UPV, envios desde el Parque Cientifico de la UPV a PYME
con conexiones al parque, difusion del IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial, GV) y de la Red de Universidades Valencianas para la Promocién de la
Investigacion (RUVID - incorpora las cinco universidades publicas valencianas y dos

universidades privadas).

El taller se dividié en cuatro partes (como se detalla en el programa), correspondientes

a.

1. Breve presentacion del Rector de la UPV, el Consejero de Industria, el
Representante de RUVID vy el Vicerrector de la UPV José E Capilla. El Ministro
subrayd la importancia y la disposicion del gobierno para garantizar que RIS3
sea un instrumento para llevar a cabo la modernizacion y especializacion del
sistema productivo de la regién, subrayando el papel fundamental de las
universidades.

2. Presentacion del RIS3 valenciano por parte del gobierno valenciano con
especial énfasis en aquellos sectores donde la colaboracién de las universidades
ofrece mayores oportunidades. Tres personas del JRC de Sevilla participaron en

la videoconferencia.

Oradores:

Julia Company Directora General de IVACE, Generalitat Valenciana
Rafael Escamilla Jefe del Departamento de Proyectos Europeos de IVACE,
GVA

Roberto Parras Oficina Ténica de RIS3-CV, IVACE, GVA
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Video-Conferencia: Delegados de EC - Centro Comun de

Inverstigacion desde Sevilla.

IVACE es la agencia responsable de RIS3 en la Comunidad Valenciana. Los
participantes hicieron una breve presentacién sobre los aspectos clave del RIS3
regional, haciendo especial hincapié en aquellos aspectos en los que las contribuciones
universitarias ofrecen mejores y mayores oportunidades. Durante la presentacion, los
delegados de la Comision Europea - Centro Comun de Investigacién de Sevilla
participan a través de videoconferencia. Cubrieron las prioridades de RIS3 para la
region; el proceso a través del cual se llegdé a la participacion de diferentes partes
interesadas (incluida la universidad asociada) en este proceso; y el plan de accién para
la implementacion del RIS3 y su progreso actual. Toda la informacion proporcionada fue
un mapeo real del RIS3 en la region valenciana para ayudar a los dos grupos de trabajo

en colaboracién con las partes interesadas.

Grupo de trabajo 1: "Explorando las capacidades de la Universidad para contribuir

al RIS3 valenciano”

Moderador: José E Capilla Vice-Rector de Investigacion., Innovacié vy

Transferencia, UPV

Roberto Parras Oficina Técnica de RIS3-CV, IVACE, GVA

Raul Martin Director de Innovacién de Embutidos Martinez S. A.

Francisco Corell Director ESK, S.A. Group

Javier Sanchez Director del Instituto Valenciano de Biomecanica

(IBV).

Lucas Martinez CEO Desarrollo Creativo de Negocio (DCN)
Video-Conferencia: Delegados de EC — Sevilla JRC

Grupo de trabajo 2 "Alineacion de las universidades con las prioridades de RIS3"

Moderador: Eusebio Monzé Desarrollador de Negocio, CPI, UPV

Josefina Bueno GD de Universidad, Investigacién y Ciencia, GVA
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Miguel Burdeos Presidente de SPB S.L., miembro del Consejo Social
UPV

Marc Ramis Innovacion Técnica y de Negocio (TBI), CPlI UPV
Francisco Mas Secretario Técnico del Consejo Valenciano de la Innovacion,
GVA

Guy Haug Experto Europeo en Educacién Superior

Juan Julia Ex Rector de la UPV 2005-2013, Coord. de Habitat 5U.

3. Observaciones finales

Los participantes dijeron unas ultimas palabras después de los debates de los dos
grupos de trabajo. Se acordd que RIS3 es un gran instrumento positivo en si mismo. Es
una estrategia basada en una reflexién sobre las caracteristicas de la region, sus
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, asumiendo que el futuro pasa por la
sociedad del conocimiento, apuntando al desarrollo econémico sostenible basado en la

| + D + i en especializacién inteligente.

El taller conté con 201 inscritos en linea divididos en los cuatro grupos previamente
nombrados relacionados con la cuadruple Hélice: Academia, Industria, Gobierno y Altos

Directivos.

Los debates de los dos grupos de trabajo fueron seguidos por 130 asistentes: 68 de
ACADEMIA, 14 de INDUSTRIA, 11 de GOBIERNO, 37 de ALTOS DIRECTIVOS.

La encuesta fue respondida por 42 de los participantes: 26 del grupo Academia; 4 del

grupo Industria; 4 del grupo de Gobierno; y 8 del grupo Altos Directivos.
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2 Descripcidn general del RIS3 Regional

Conseguir un desarrollo econdmico y social integrado para la Comunitat Valenciana
requiere una aproximacion que considere no solo ambitos econémicos sectoriales, sino
también los espacios intersectoriales. Las oportunidades con mas potencial de fertilidad
para afrontar la actual situacién de crisis nacen precisamente en estos espacios menos

explorados.

Para constatar cuales son los puntos en los que fijar la atencién de RIS3-CV el analisis
efectuado se ha organizado, a efectos practicos, en siete grupos de trabajo alrededor
de los entornos de desarrollo potencial con mayor peso y proyeccion econdémica:
Agroalimentacion, Bienes de Consumo excluyendo Habitat, que por su especial
significacion en la Comunitat Valenciana es objeto de un analisis especifico al que se
incorpora la edificacion, Bienes de Equipo, del que también se sefiala el subconjunto
singular Automocién y Movilidad por su caracter impulsor de la economia valenciana,

Promocién de la salud y sanidad eficiente y, finalmente, Turismo y calidad de vida.

En otro eje de la matriz, las tecnologias facilitadoras esenciales (KET) han sido
senaladas por la Comision Europea en la propuesta para la nueva Politica de Cohesién
como prioridad de inversion relevante para el crecimiento inteligente de las regiones.
Las KET son el camino a nuevos y mejores productos y procesos, motor por tanto de
crecimiento econémico, empleo y fortalecimiento de la competitividad. Se asume pues
en la matriz de priorizacién la necesidad de identificar las necesidades y ventajas
competitivas que para los entornos econdmicos pueden suponer las KET, por lo que se
plantea un ejercicio de “mapeo” transversal, que busca la respuesta a la cuestion de si
existe un potencial modelo de negocio en términos de explotacién de estas tecnologias
en el mercado. Tres equipos de trabajo, por afinidad y grado de implantacion de las
tecnologias en la Comunitat Valenciana, se han dividido esta tarea de “mapeo” de las
KET.

En este mismo sentido, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)

proporcionan también un marco transversal ineludible sobre el que sustentar fortalezas

competitivas del desarrollo econdmico regional.  Asegurar la innovacion para un
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de mercado que requiere una Economia Baja en Carbono (EBC), por lo que se ha
considerado de suma importancia establecer también un analisis transversal en esta

area.

Dadas las premisas que se establecen en el analisis econémico y el DAFO no se ha
querido dejar de realizar un analisis transversal en el ambito de la logistica y el
transporte, considerando su ineludible significacion para el desarrollo intrarregional,
pero también su gran capacidad de movilizacién econdmica mas alla del alcance

regional, dado nuestro posicionamiento geoeconémico.

Con todo ello se planted la matriz inicial para ubicar la propuesta de ejes y objetivos
para la Agenda RIS3 en la Comunitat Valenciana. Es una propuesta resultante de la
confluencia del analisis bottom-up, realizado a través del procedimiento de
descubrimiento empresarial, con el enfoque top-down que emana del analisis

contextual, el consiguiente DAFO y el marco estratégico establecido.

La priorizacién se ha llevado a cabo utilizando cuatro argumentos principales para

ponderar los distintos objetivos propuestos por los equipos de analisis:

e Impacto potencial en la competitividad econdmica regional de actividades
existentes o de nueva creacion.

o Posibilidad efectiva de liderazgo, sobre la base de la disponibilidad de masa
critica y variedad de recursos empresariales y tecnolégicos en colaboracion para
su implementacién.

¢ Grado de alineamiento con las principales tendencias tecnoldgicas nacionales y
europeas.

e Potencial de arrastre en otros sectores y/o areas tecnoldgicas.

Otros aspectos que se han considerado igualmente han sido:

e Proximidad al mercado, en el sentido de entender que se trata de una estrategia
para el desarrollo de actividad econémica, no de investigacion.
¢ Necesidad de fondos publicos, entendida como no intromisién en actividades

muy atractivas para los fondos privados en términos de rentabilidad.
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e Capacidad regional para retener la actividad, es decir que se vincule al

ecosistema regional de innovacion y no sea un visitante ocasional.

En concreto, el ejercicio de priorizaciéon RIS3-CV delimita tres grandes Ejes Prioritarios
de Desarrollo, que a su vez deben fijar las pautas y orientar las prioridades a respaldar

en las distintas areas tecnolégicas y transversales analizadas. Estos ejes son:

Eje 1. Calidad de vida
1.1 Agro-alimentario, cosmética y productos para el hogar
1.2 Promocién de la salud y sanidad eficiente

1.3 Turismo y calidad de vida

Eje 2. Producto innovador
2.1. Bienes de consume personalizados

2.2. Habitat: la vivienda y su entorno

Eje 3. Procesos avanzados de fabricacion
3.1. Automatizacién y mobilidad

3.2. Bienes de equipo

El primero, Calidad de vida, comprende el gran potencial de la produccion y
transformacion agroalimentaria valenciana, y la quimica vinculada al cuidado personal
y del hogar. Incluye asimismo la innovacion para la promocion de la salud, la prevencién
de enfermedades, el desarrollo y mejora de los productos, servicios, infraestructuras,
recursos humanos y gestion de los procesos sanitarios que incrementen la ratio entre
la efectividad de los servicios sanitarios y los costes que requieren, considerando las
distintas actividades que desarrollan las personas, los entornos en los que viven y los
recursos que utilizan buscando su sostenibilidad y adecuacién a los nuevos retos
relacionados con la salud de la poblacion y el cambio demografico. Por ultimo, introduce
el desarrollo y prestacion de servicios turisticos alrededor del concepto “mediterraneo”
capaces de contribuir a una experiencia integral de calidad de vida y salud antes,

durante y después del viaje a la Comunitat Valenciana.
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Un segundo eje, bajo la denominacién Producto Innovador, comprende la fabricacion
de bienes de consumo personal, principalmente calzado, textil-confeccién, juguete,
puericultura, y el habitat, en los que su crecimiento y competitividad pasa
necesariamente, y de forma prioritaria, por la generacion de innovaciones centradas en
el producto, orientadas a aportar valor a sus clientes en funciéon de su uso, y

adicionalmente, por la innovacién en los procesos productivos.

El tercer eje, Procesos avanzados de fabricacion, abarca la fabricacion de medios de
transporte (automdvil y ferrocarril), con una relevancia y un efecto tractor indiscutible en
la economia de la Comunitat Valenciana, y en donde el mantenimiento y mejora de las
actuales altas cotas de productividad a nivel mundial pasa por apostar de forma
prioritaria por las innovaciones en procesos, especialmente en el caso de gran- des
empresas (y por ende, de sus proveedores en niveles inferiores) con centros de decision
fuera de la regién que habitualmente monopolizan la innovacion en producto. Ademas,
en este eje se incluye la fabricacidén de bienes de equipo, un sector formado
fundamentalmente por PYME directamente vincula- das a la automatizacion de
procesos industriales del resto de sectores. De ahi su caracter estratégico,
practicamente transversal, de cara a la mejora de la competitividad, de la productividad

y de la internacionalizacion de la economia valenciana.

Estos grandes ejes econdmicos regionales, y sus respectivos entornos sectoriales
empresariales han sido analizados desde la éptica de posibles areas de especializaciéon
tecnolégica o transversal. Estas areas en ocasiones pueden definirse como sectores
econdmicos en si mismos, como es el caso del transporte y la logistica o las TIC, pero
se ha preferido hacer un tratamiento cruzado con los anteriores por su amplia incidencia
horizontal o intersectorial, y porque a diferencia de los otros, en general no se dirigen a

un mercado de consumidores finales.

Las Areas de Especializacién que se analizan se han reordenado en los siguientes
ambitos:

¢ Materiales avanzados y nanotecnologia

e Fabricacion avanzada

e TIC (Tecnologias de la informacién y comunicaciones)

e Biotecnologia

fffffffffffffffffffffffff *---Micro y-nanoelectronica y foténica- -~~~
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e Tecnologias energéticas y medioambientales

e Logistica

El cruce de la valoracion por relevancia de los objetivos especificos de cada Eje con las
diferentes Areas de Especializacién evidencia las prioridades mas significativas para el

desarrollo de la Comunitat Valenciana sobre la base de la investigacién y la innovacion:

Analizadas por EJES DE DESARROLLO, estas son:

e Enel Eje CALIDAD DE VIDA, los Entornos AGROALIMENTARIO, COSMETICA
Y PRODUCTOS PARA EL HOGAR y PROMOCION DE LA SALUD Y SANIDAD
EFICIENTE destacan en comun por su priorizacion de la Biotecnologia y las TIC,
y de los materiales y fabricaciéon avanzados..

e En el Eje de PRODUCTO INNOVADOR destaca la priorizacién, por este orden,
de las tecnologias TIC; la Fabricacién y Materiales Avanzados, y la
Nanotecnologia.

e Por ultimo, en el Eje de PROCESOS AVANZADOS DE FABRICACION,
AUTOMOCION Y MOVILIDAD y BIENES DE EQUIPO comparten a su vez su
demanda por tecnologias de Fabricacion Avanzada, TIC y Micro y Nano-

electronica y Fotoénica.

Si observamos los datos desde la perspectiva de las AREAS DE ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA, concluimos que:

o El area TIC es la mas versatil pues su peso entre los objetivos especificos
relevantes es significativo para practicamente todos los entornos.

e FABRICACION AVANZADA es un area claramente determinante de las
opciones futuras en los Entornos Agroalimentario, de Bienes de consume,
Automocién y movilidad y Bienes de equipo, y también en el de Promocion de la
salud y sanidad eficiente.

e BIOTECNOLOGIA concentra su demanda fundamentalmente en los Entornos

de Agroalimentario y Promocion de la salud y sanidad eficiente.
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e El Area LOGISTICA aparece como una demanda transversal importante, por
este orden, en Turismo; Automocién y movilidad, Habitat; Agroalimentario y
Bienes de consumo.

e MICROY NANO-ELECTRONICA Y FOTONICA se demandaran basicamente en
la Comunitat Valenciana en Promocién de la salud y sanidad eficiente y en
Bienes de equipo.

e Los MATERIALES AVANZADOS y la NANOTECNOLOGIA destacan por su
demanda en Habitat y, en menor medida, en otros entornos como

Agroalimentario; Promocion de la salud y sanidad eficiente y Bienes de consumo.

PLAN DE ACCION

Las medidas propuestas se pueden calificar, en cierto modo, de herramientas de
facilitacion a las que se requieren ciertos requisitos para su integracion en RIS3-CV.
Estas tienen el objeto de evitar el efecto tunel que las politicas anteriores podrian
suponer a la hora de detectar oportunidades por su necesaria focalizacion tematica o

tecnoldgica.

Para acoplarse progresivamente a las prioridades RIS3-CV, la Generalitat propone
medidas de tres tipos en relacién con su alineacién con dichas prioridades, y para

simplificar el esquema las agrupa en dos niveles: politicas y programas.
Asi tenemos politicas focales en:

o Calidad de Vida, que incluye a su vez programas para agrupar las medidas en:
- Alimentacion Mediterranea de Calidad
- Sanidad Inteligente y Vida Activa
- Destinos Turisticos Inteligentes
¢ Nueva Industria Sostenible, que incluye los programas:
- Productos y Entornos Personalizados

- Fabricacion Avanzada y Nuevos Sistemas Industriales

Obviamente, a pesar de su definicion como “focales”, ninguna delimitacion estricta
acaba siendo precisa, por lo que en ambos casos, si bien podemos localizar su nucleo

basico en areas de especializacion tecno- logica bien definidas (TIC y biotecnologia
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para Calidad de Vida, Materiales, Fabricacion avanzada y TIC para Nueva Industria),
hemos querido sefalar la importancia de los aspectos energéticos, medioambientales y
logisticos en ambos casos, puesto que todas las propuestas de medidas contemplan

también en su fondo estas areas.

Ademas, se propone una politica transversal de Gestion Sostenible del Entorno,
alineada con la iniciativa emblematica europea que pretende apoyar el cambio a una
economia eficiente en el uso de los recursos y de baja emisién de carbono, que incluira
medidas de fomento de la investigacion vinculadas con tecnologias energéticas,

medioambientales, de gestién logistica y de transporte, etc.

Por ultimo, se define una politica de caracter exploratorio, pues la Generalitat Valenciana
entiende que no puede abandonar de manera absoluta la alerta permanente sobre las
oportunidades que puedan sus- citarse en el entorno econdmico y social regional.
Algunas de estas medidas han venido funcionando con notable éxito, contando incluso
con un importante soporte institucional y econdmico de las administra- ciones locales,
espanola y europea. Es el caso de la Red de Centros Europeos de Empresas

Innovadoras o la EEN (Enterprise Europe Network) en la Comunitat Valenciana

Viveros de Oportunidades es, por tanto, una politica abierta, que parte con algunos
programas ya definidos como el fomento de la I+D+i en la PYME, o el apoyo a la
preparacion de recursos humanos para la investigacion y la innovacion, pero prepa-
rada para integrar nuevas ideas. Es el caso, por ejemplo, del aprovechamiento de los
recursos de propiedad intelectual para el fomento del emprendimiento innovador, o de
los instrumentos financieros puestos a disposicion de las regiones para proyectos

empresariales innovadores.
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3 ElI papel de Ila Universidad en el disefio e

implementacion de RIS3

Por parte del gobierno valenciano se incide en que se pretende que la RIS3 sea una
referencia estable en el tiempo para el desarrollo de la politica industrial y de |+D+i en
la CV, y se llama a la participacion y co-responsabilizacion de todos los agentes de la
cuadruple hélice. Respecto a la participacion de las Universidades, se incide en: la
generacion de conocimiento, proporcionar experiencia investigadora experta,
proporcionar a las empresas apoyo y seguridad ayudando a detectar nichos de
competitividad, facilitar la absorcion de conocimiento (mejora de competencias)
orientando la formacién de habilidades, colaboracién con la industria (en definicién y
ejecucion), liderazgo (catalizar socialmente como lider neutro autorizado). En este
sentido el gobierno menciona el papel de la asociaciéon de las cinco universidades

publicas valencianas bajo la forma de Campus de Excelencia Internacional.

Intervienen técnicos de la JCR de Sevilla incidiendo en el desarrollo del proceso de
descubrimiento emprendedor como proceso que facilita la interaccion de los distintos
agentes y planteando que es clave identificar las acciones necesarias para llevar a cabo
este proceso con éxito. Indican que estan analizando como se esta llevando a cabo en
distintas regiones. Subrayan el papel de la universidad como productor de conocimiento
y agente innovador. También que hay falta de reflexion sobre la generacion de capital
humano de las universidades. Mencionan también dos casos de estudio que consideran

de gran interés: Navarra y otra regién de Rumania

Durante la primera mesa redonda se analiza el papel de la Universidad vista desde la
empresa. Se incide en la contribucion de las universidades a la creacion de clusters y
se indica que es un mal endémico de la industria valenciana la falta de busqueda de
innovacion basada en la [+D. En este sentido las HEI ofrecen una enorme oportunidad

para la industria como fuente de innovacion, pero ha de ser activada para que sea asi.

También se enfatiza la necesidad de estar en la universidad para conocer los proyectos
innovadores que se desarrollan en esta y colaborar en programas de formacién. Se

incide en varias ocasiones en el papel de las HEI como formadoras de los futuros
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profesionales, mas alla del desarrollo de |+D+i. Igualmente se identifica como un
indicador de la debilidad de la relacién Universidad — empresa el escaso interés de la
industria por contratar doctores. Esto se ve como un posible sintoma de [+D+i poco
proxima a las necesidades de la industria y/o como un sintoma de la debilidad de la

capacidad innovadora de esta ultima.

También se discute sobre el modelo de centro tecnoldgico mixto (tres ejemplos en la
UPV) en que la Universidad constituye de forma asociada a empresas el centro
tecnoldgico. Interviene el Director de uno de esto centros, el IBV situado en el parque
cientifico de la UPV.

El papel de la universidad como generador de empresas de base tecnoldgica (spin-off)
es también resaltado y puesto como ejemplo el ecosistema de start-up arrancado por la
UPV hace casi 25 afios. En este sentido se discute sobre las distintas velocidades que
han seguido las universidades con respecto a su conexiéon con la industria, y lo
destacado de la UPV en este aspecto. Actualmente todas las universidades han
mejorado notablemente en este aspecto y en mayor o menor medida mantiene politicas

de conexién con la industria.
No obstante, siguen faltando canales de comunicacion entre la industria y la universidad.

Algunos investigadores se preguntan que ha de hacer la Universidad — teniendo en
cuenta la RIS3 — que no haya hecho ya. Al respecto, se sefala que la mera formulacién
de esta cuestion puede estar poniendo de relieve la necesidad de mayor comunicacion

e interaccion universidad-industria.

Respecto a como la Universidad puede ponerse a disposicién del desarrollo de la RIS3
e incluso alinearse con esta, se plantea un interesante debate durante la segunda mesa
del que se extraen algunas conclusiones:

- Es esencial la construccion de confianza en la relacion universidad-empresa y
se ha visto que muchas veces es lo que falla. Se ponen ejemplos de programas
desarrollados en la UPV como el Ask UPV vy los talleres de co-creacién. Esto
formara parte esencial del proceso de EDP. Hay que optimizar la relacion

universidad-empresa.
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- La alineacion de las HEI es necesaria e imprescindible para el desarrollo de la
RIS3. Sin embargo, la cultura académica es poco apta para adaptarse a la
multidisciplinariedad y a las prioridades tematicas.

- Hay un problema en la universidad actual - especialmente grave en Espafia - y
es el enfoque prioritario a la publicacién de articulos de investigacién.

- Las universidades necesitan para adaptarse tiempos mas largos que el de un
mandato politico ,...pueden hacerlo si se crean las politicas de incentivos y
marco normativo adecuados.

- Laalineacion sera mas eficaz si las prioridades se debaten y consensuan.

- Es necesaria la diversificacion entre universidades

- Seria muy utiles como herramienta las estancias de docentes/investigadores en
empresas o la creacién de "research vouchers" para que las empresas pudieran
elegir universidades con las que colaborar.

- Aunque los incentivos deberian apuntar en la direccién de las prioridades esto
no ocurre. Hay otro tipo de incentivos y las HEI estan preocupadas por los
rankings, acreditaciones, etc. y los investigadores por publicar articulos de
investigacion.

- Las universidades tienen falta de experiencia en el tema de los fondos
estructurales de la UE; los FEDER canalizados a través de RIS3 son fondos
estructurales.

- Laalineacion con prioridades RIS3 no deberia dejar de lado otras lineas de [+D+i

- No se ha valorado adecuadamente el enorme potencial que tienen las
universidades dinamicas para facilitar la colaboracion inter-regional e
internacional. Generalmente muy superior al de las empresas locales.

- Inquietud por la estabilidad de las politicas para que verdaderamente pueda la

Universidad alinearse

Josefina Bueno, como representante del Gobierno valenciano fue muy clara al hablar

sobre el papel de las IES en el RIS3 valenciano.

A modo de resumen, explicé que en la documentacion inicial se desarrollé un plan de

ejecucion a través del Comité Técnico para el RIS3-CV (participacion de DGUIC)
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mediante la revision de medidas y presupuestos; Indicadores de seguimiento; Sistema

de Gobierno.

Como RIS3 es un acréonimo que responde a la estrategia de Investigacion e Innovacion
para una especializacién inteligente, afirma que no hay innovacién sin conocimiento, no
se puede innovar sin base cientifica, y que la cultura de investigacion e innovacion
requiere de otras habilidades, algunas de las cuales estan vinculadas a las artes, las
humanidades y las ciencias sociales en las cuales la universidad juega un papel

importante.

Otros agentes relevantes en la investigacion son los Parques cientificos (como la CPI
(UPV) y CPUV vy los centros de investigacion de las universidades, ya que son los
actores que mayores retornos obtienen en H2020. Por lo tanto, LAS UNIVERSIDADES
SON UN AGENTE DECISIVO PARA EL DESEMPENO DE LA RIS3 CV

Para demostrarlo, dice que a partir de las 50 medidas propuestas en el RIS3 valenciano,
para comenzar a transformar el modelo de produccion valenciano, existen medidas que
involucran directamente a la Universidad, siete medidas son llevadas a cabo por las

universidades valencianas y gestionadas por la DGUIC:

Sobre ellas:

e (Medida 6) Agricultura sostenible, produccién animal, acuicultura y mayor
aprovechamiento de los recursos naturales

¢ (Medida 16) Biomedicina, biotecnologia, biomateriales y TIC aplicadas a la salud

¢ (Medida 20) Nanociencia, nanotecnologia, nuevos materiales, y busqueda de la
eficiencia energética aplicada a procesos industriales

o (Medida 23) Tecnologia de vanguardia para el desarrollo de maquinaria y bienes
de capital, automotriz y transporte y nuevas tecnologias basadas en energias
mas eficientes

o (Medida 26) Las telecomunicaciones espaciales y los nuevos materiales para el
espacio realizados por las universidades valencianas

e (Medida 27) Tecnologias de la informacién, almacenamiento de informacién,

computacién de alto rendimiento y robdtica de las universidades valencianas
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e (Medida 40) Apoyo al emprendedor innovador- Campus del Emprendedor en
universidades)

o (Medida 41) Banco de Patentes

o (Medida 43) Promocion de la carrera de investigacion y transferencia de
resultados de investigacion (ACIF, BEFPI, APOST):

En el nivel ejecutivo, las universidades participan en el Comité de Gestion RIS3-CV:
Universidades como representantes del sistema de generacion de conocimiento en la
region, por lo que hay 2 miembros propuestos por el Consell Valencia d'Universitat: un
vicerrector y el representante de la Red de Parques Cientificos en la Comunidad

Valenciana.

A nivel técnico, las universidades participan en plataformas de participacién como
expertos de las universidades publicas valencianas designadas por sus vicerrectores o
investigadores, con las siguientes funciones: asesorar y emitir opiniones sobre las
actividades de promocién de la investigacion y la innovacién de los diferentes Consejos
Competentes en el Entorno RIS3-CV; propuestas de contribucién para atraer al sector
privado al RIS3CV, difusion del enfoque estratégico RIS3-CV para lograr un mayor

impacto en la sociedad.

Para finalizar, Josefina afirma que las universidades publicas son el centro de referencia
de recursos humanos a cargo de las tareas de investigacion e innovacién llevadas a

cabo por todos los agentes del sistema valenciano de investigacion e innovacion.
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4  Debilidades, Amenazas y Desafios

La CV tiene una privilegiada localizacién que, unida a las buenas condiciones de vida
que ofrece, lo convierte en un territorio con una fuerte capacidad para atraer poblacién

y actividad econdmica.

Ademas, esta experimentando, durante los ultimos afnos, un proceso de convergencia
en materia de productividad del trabajo, estando ya muy préximo a los niveles medios
nacionales. Durante el periodo de crecimiento econdmico el incremento de la poblacion
ocupada no fue acompafnado de mayores niveles de produccion por hora trabajada
derivado de una especializacién hacia sectores poco productivos. Desde 2008, las
mejoras en productividad se originan por la importante destruccion de empleo y mano

de obra.

Pese a ello, el tejido empresarial valenciano esta siendo capaz de producir mas por cada

hora de trabajo, mejorando de esta forma su competitividad en el exterior.

La CV presenta una estructura productiva que no favorece a las mejoras de
productividad. Los servicios, comercio, hosteleria, transporte y la construccion fueron
los motores de la economia valenciana, siendo por ello mas intenso el impacto de la
crisis econdmica en la region. La pérdida progresiva del peso de la industria en la
economia regional requiere seguir una estrategia distinta para el relanzamiento
econdmico basado en el fomento de actividades industriales intensivas en tecnologia y

el desarrollo de servicios avanzados e intensivos en capital humano.

La region CV tiene una gran tradicion industrial que se refleja en un mayor impacto del
empleo en su industria que en el resto de Espafa. Los sectores mas importantes son la
industria ceramica, la quimica, la metalurgia y la industria del automévil. Calzado,
textiles, azulejos, juguetes y muebles son las manufacturas mas especializadas de la

region.

La regién CV debe mejorar sus niveles de productividad en los sectores industriales a
través de dos lineas de accién: la primera: mejorar en sectores con alto peso en la
economia regional y cuya productividad es inferior a la media nacional del mismo sector

(industria quimica, Plastico, alimentos y metalurgia); y segundo, aumentar la presencia
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en la regién de actividades industriales mas productivas (entre otras, la industria del

automqvil, la fabricacion de maquinaria y equipo y la industria de bebidas y tabaco).

La regién CV es un nucleo turistico importante a nivel internacional. El turismo es una
de las principales fuentes de riqueza en la region. A pesar de la llegada de la crisis, el
volumen de turistas ha continuado su tendencia de crecimiento y, al mismo tiempo, la

oferta y la demanda se han diversificado.

La region CV se ubica en el centro del eje del comercio mundial, en medio de los flujos
comerciales desde el este y el Atlantico. Su red logistica (equilibrada e intermodal)
proporciona un alto grado de accesibilidad nacional e internacional, definiéndola como
un punto clave en la actividad logistica del Mediterraneo y el eje Ibérico y un lugar

atractivo para ubicar empresas multinacionales.

La region CV se caracteriza por un tejido empresarial fuerte y atomizado, con un fuerte
predominio de pequefias empresas, lo que afecta negativamente su capacidad de
obtener apoyo financiero para desarrollar proyectos de | + D + i en sus procesos y
productos, e incluso en su capacidad para exportacion al exterior A pesar de esto, existe
una fuerte cultura emprendedora que, junto con los altos niveles de capacitacién de los
gerentes de la compania, esta ayudando al surgimiento de nuevas tecnologias y

companias globales.

La region CV tiene una amplia base de recursos humanos altamente calificados que
estan disponibles para la industria productiva de la regién. Desde principios del siglo
XXI, mas de 66,000 personas con titulos universitarios se han incorporado al mercado
laboral valenciano, un aspecto clave para la incorporacion del conocimiento a la masa
productiva. La especializacién en actividades de bajo contenido tecnolégico hace que el
grado de utilizacién de este capital humano sea relativamente bajo, lo que provoca una

pérdida de talento hacia el exterior en la busqueda de una oportunidad laboral..

La regién CV posee una importante red de instituciones generadoras de conocimiento
que conforman el mapa tecnoldgico de la region (universidades, institutos tecnoldgicos,
centros de investigacién) que promueve la | + D + iy su aplicacion en la industria
productiva. Ademas, el volumen de empresas valencianas innovadoras continla
creciendo considerablemente, y ahora es necesario aumentar el esfuerzo de innovacién

de estas empresas, especialmente los grandes tractores.
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La region CV ha sufrido con mayor intensidad la dureza de la crisis, que ha provocado
la pérdida de algunos de sus motores, como la construccién residencial, la inversion
publica y privada, la actividad industrial y la demanda interna. Sin embargo, la balanza

comercial internacional de la Comunidad es positiva.

La region CV es la tercera region espanola en términos de volumen de exportacion,
centrando sus ventas en el extranjero en productos fabricados por la industria del
automdvil, la industria agroalimentaria, el calzado y la ceramica. Estan surgiendo nuevos
destinos no europeos con un importante nivel de desarrollo (China, Arabia Saudita,

Argelia, India o Brasil).

A pesar de la crisis, el CV todavia mantiene un importante crecimiento potencial, cuyo
principal resultado depende de la recuperacion general de la Union Europea en su

conjunto.

La regién CV tiene algunos aspectos clave para lograr un crecimiento econémico
sostenible y equilibrado a largo plazo: capital humano de calidad suficiente para
satisfacer la demanda potencial de las empresas en nuevas actividades relacionadas
con la economia del conocimiento; Un emprendimiento subutilizado que no encuentra
oportunidades para el éxito; Capacidad instalada en muchas de las ramas de actividad
que pueden facilitar una recuperacién rapida de la produccién; Y el potencial tecnolégico
al alcance de las empresas, dentro y fuera de ellas, en plataformas que puedan integrar

ciencia, tecnologia e innovacion.

La regién CV tiene algunas empresas lideres que movilizan el resto (entre ellas, Ford,
Mercadona) y que permiten expandir los mercados de sus empresas proveedoras hasta
que las escalas de produccion sean mucho mas eficientes que las de las pymes. La
empresa valenciana debe crecer en numero, dimension y nivel de profesionalismo,
siendo urgente aumentar el nivel de formacién de los emprendedores para potenciar sus

cualidades intrinsecas (liderazgo, asuncién de riesgos, capacidad de sacrificio, etc.).

La regién CV tiene clusters industriales, tecnolégicamente poderosos en el nivel
correspondiente a la rama de actividad, y todavia hay un amplio espacio para llevar a
cabo acciones de cooperacion en multiples direcciones: tecnolégica, comercial,

compras, marca, marketing, etc.
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La regién CV ha reducido su capacidad de inversién publica frente a los compromisos
asumidos para reducir el déficit publico. La recuperacion financiera de la region deberia
permitirnos relanzar aquellas inversiones destinadas a generar un mayor crecimiento
econdmico y mejorar las ventajas competitivas de las empresas con sede en la region,

rompiendo asi con la tendencia negativa de los ultimos afos.

La region CV debe aprovechar el crecimiento de los servicios no de mercado (salud,
asistencia social y educacion) para mejorar la capacidad del tejido productivo regional
mediante la incorporacion de | + D + | aplicada a los hospitales, centros e instituciones

publicas o privadas involucradas. en estas actividades.

La regidon CV debe desarrollar proyectos de economia verde donde el gran interés social
sea explotado econdmicamente por los problemas de eficiencia energética y

sostenibilidad del medio ambiente.

La regién CV puede explotar su ubicacion geografica logrando ventajas logisticas en los
mercados nacionales y europeos, ofreciendo un servicio logistico con menores costos y

un alto nivel de calidad en su ejecucion.
DEBILIDADES

o Especializacion productiva poco intensiva en productos sofisticados y alto
contenido tecnoldgico

o Problemas de productividad en niveles y ritmos de mejora: pérdida de
competitividad externa

¢ Mano de obra intensiva de la industria y nivel tecnolégico medio y bajo:
desindustrializacion

o Fuerte sensibilidad al ciclo econdmico (consumo, turismo o construccion):
efectos sobre el desempleo

o Turismo: alta dependencia nacional y gasto medio reducido

o Escasez de grandes empresas Consecuencias: acceso a mercados
globales, exportacién, innovacion, financiamiento.

e Subutilizacién del capital humano, alta calificacion de sobrecarga y bajo

gastoen| +D + |
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¢ Bajo nivel de gasto en | + D en comparacién con las regiones avanzadas

¢ Insuficientes vocaciones comerciales con formacion cientifica

¢ Dificultades de acceso a nuevos mercados: pérdida de cuota dentro y
fuera de Espana

o Disposiciones de capital productivo por trabajador: exceso de inversion o
n residencial

e Menor dotacién de infraestructura o logistica por habitante y PIB:
Corredor Mediterraneo

o Fuerte endeudamiento valenciano en el sector publico: poco crédito al
sector privado y problemas de liquidez

e Fuerte crecimiento de las emisiones de GEI: dependencia del petréleo y
bajo uso de energias renovables

AMENAZAS

o Estancamiento de la mejora del PIB per capita regio- nal, impulsor de la
especializacioén inteligente

e Sistema de financiacion autonémica que no permite estimular la
economia del conocimiento

e Restricciones de crédito y liquidez en empresas e instituciones que no
permiten financiar la |+D+I Economia expuesta al ciclo y a la competencia
de paises emergentes con rapidos avances de productividad

o Dificultad creciente para competir en actividades basadas en la ventaja
en costes: riesgo de deslocalizacion

e Aparicion de nuevos destinos internacionales turisticos de bajo coste

e Perspectivas de crecimiento débil de las actividades tradicionales por su
escaso contenido tecnoldgico

e Limitacién de la expansién productiva y comercial de las empresas por
su escaso tamano y baja cooperacién

e Fuerte emigracién del capital humano de excelencia: fuga de cerebros y
escaso nivel de retornos Problemas de reciclaje de mano de obra no
cualifi- cada procedente de ramas en declive: construccion, etc.

o Dificultad para atraer inversion extranjera (competencia creciente)
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o Dificil absorcion del exceso de capacidad instalada: naves, oficinas,
plantas, fabricas, infraestructuras, logistica...
e Consumo energético excesivo, sobreexplotacion del territorio, incendios,

erosion, emisiones, biodiversidad.

FORTALEZAS

e Fuerte dinamismo econémico 1995-2008: en particular, los servicios de
mercado. Adaptacion al cambio.

e Gran ftradicion industrial: tejido industrial valenciano consolidado,
conglomerados

e Poderoso sector turistico: calidad y diversidad de productos turisticos

e Fuerte dinamismo empresarial con experiencia en mercados extranjeros
(diversificacion)

o Existencia de empresas basadas en tecnologia

¢ Mayor nivel de educacion de los empresarios: alta formacion

e Existencia de empresas altamente productivas en todos los sectores
productivos

¢ Abundante oferta de capital humano

e Presencia de instituciones HElI con mayor sensibilidad al impacto de su
docencia, investigacion y dinamismo de la region

e Territorio de vertebrados por dos ejes logisticos: norte-sur (A7 y Euromed) e
interior-costa (A3 y AVE)

o Capacidad logistica intermodal: carretera, ferrocarril, mar y aeropuerto

o Existencia de politicas regionales sobre sostenibilidad ambiental para: suelo,

agua, energia y biodiversidad
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5  Oportunidades identificadas para una préxima/futura
participacion de la Universitat Politecnica de Valencia

(Espana)

La UPV es una HEI altamente comprometida con la cooperacién activa con la industria
a nivel local, nacional e internacional. Esta cooperacion se lleva a cabo a través de
investigacién basica y aplicada, a través de proyectos de | + |, a través de actividades
de consultoria de alta tecnologia, registrando y explotando patentes, y promoviendo y
apoyando la creacion de empresas de nueva creacion y spin-off. Todos estos tipos de
acciones de cooperacién ocurren en diferentes areas de 1&l. Se mide internamente en
la UPV con indicadores que se utilizan para evaluar la productividad de | + | que
comprende la | + | y la transferencia de tecnologia. Con base en estos indicadores, el
siguiente grafico proporciona una visién general de la distribucién de la actividad actual
de | + D en areas especificas. Tenga en cuenta que la mayoria de las areas de actividad
en el grafico comprenden areas de especializacion que se pueden conectar, o al menos
mostrar la fortaleza potencial, con la mayoria de las prioridades establecidas en el RIS3
regional. Ademas, esta distribucion incluye tanto la | + | desarrollada en virtud de
contratos con la industria y otros organismos, como la actividad desarrollada dentro de
proyectos competitivos (regionales, nacionales e internacionales) que representa casila

mitad de los recursos econdmicos obtenidos por la UPV para | + D.
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Distribucidn por areas de conocimiento de la actividad de I+D

4%

M Tecnologias de la informacidén y las
comunicaciones

B Tecnologias industriales
12%

Agricultura, alimentacién y ciencias
biolégicas

Ingenieria civil y arquitectura

15% M Ciencias Sociales y Humanidades

Matematicas y Fisica

26%

La siguiente tabla muestra el potencial actual de las diferentes areas de | + D con
respecto a la organizacion en los ejes de las especificaciones inteligentes descritas en
el documento RIS3-CV. Se ha adoptado una escala de 0 a 5, siendo 5 el maximo. El
valor insertado en la tabla es una estimacion cuantitativa basada en datos de gerentes

responsables de la UPV.

Tecnologias de | Tecnologias Agricultura, Ingenieria Civil y
Informacién 'y de | Industriales tecnologias de los | arquitectura
Comunicacién alimentos y

ciencias biolégicas

Eje 1. Calidad de vida
1.1 Productos agricolas, 1 2 4 0

cosméticos y cuidado del
hogar

1.2 Promocion de la salud 4 2 2 1
y salud publica eficiente
1.3 Turismo y calidad de 2 1 1 3
vida

Eje 2. Producto
innovador

2.1. Bienes de consumo 0 0 2 0

personalizados
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2.2. Habitat: la vivienda y
su entorno
3.

fabricacion avanzados

Eje Procesos de

3.1.

movilidad

Automatizacion y

3.2. Bienes de equipo

Las estimaciones anteriores se basan en indicadores de transferencia de tecnologia
(actividad de R, contratos de | + D con la industria, patentes, desarrollo de software,
iniciativas derivadas y actividad de consultoria). Muestran que aparentemente hay un
margen de oportunidad para intensificar la participaciéon de las IES con las prioridades
regionales. Sin embargo, la orientacién de las actividades de | + D en una determinada
IES depende de muchas circunstancias, incluida la complementariedad con las areas
de | y | de otras IES en la misma region. Teniendo esto en cuenta, la siguiente tabla
proporciona una estimacién cualitativa de las posibles "brechas" en el sentido de que
posiblemente haya algun margen para aumentar la cooperacién de la industria de las
IES. La tabla usa la leyenda: L - margen bajo; M - hay posibilidades de mejorar; H:

posiblemente alto potencial para promover y explotar.

Tecnologias de | Tecnologias Agricultura, Ingenieria Civil y
Informacién 'y de | Industriales tecnologias de los | arquitectura
Comunicacién alimentos y
ciencias biolégicas
Eje 1. Calidad de vida
1.1 Productos agricolas, H M H L
cosméticos y cuidado del
hogar
1.2 Promocién de la salud L H M L
y salud publica eficiente
1.3 Turismo y calidad de M H M H
vida
Eje 2. Producto
innovador
2.1. Bienes de consumo H M M L
personalizados
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2.2. Habitat: la vivienda y M M M H
su entorno

Eje 3. Procesos de

fabricacion avanzados

3.1.  Automatizacion y L L L H
movilidad
3.2. Bienes de equipo L M M L

El siguiente grafico proporciona una distribucion del tipo de actividad contratada a través
de la cual la IES (UPV) coopera con la industria y otros organismos. Tenga en cuenta el
peso de los contratos de | + D (44%) y las actividades de consultoria (30%). Creemos
que las tablas anteriores proporcionan una buena imagen de las principales
capacidades de las IES que no se estan movilizando plenamente en la actualidad y
podrian ayudar a abordar las lagunas de recursos/capacidades regionales de

innovacion.

Distribucion del volumen econémico de Contratos y Convenios en vigor que
generan derechos segun el tipo de trabajo. 2016

M Cétedras de Empresa

2%0% 6%

¢

12%

M Consultoria, estudios técnicos

M Contratos I+D Colaborativos
30%

M Contratos y Convenios I+D

M Licencias Tecnologia

m Otros

1 Servicios y Ensayos

m Venta de productos
Tecnoldgicos

Otro detalle notable es la distribucién geografica de la actividad de contratacion.
Observe en el siguiente grafico la evolucién de esta distribucion entre 2012 y 2016, el

hecho de que la actividad internacional es fundamental. De hecho, cuando ponemos
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juntos contratos y proyectos competitivos, cerca de un tercio del total de recursos

capturados proviene del exterior.

Este es un hecho significativo a tener en cuenta al implementar politicas para alinear la
IES con las necesidades y prioridades regionales locales. La IES es local, pero a la vez
global, y los beneficios de esta doble proyeccion son claros tanto para la IES como para

la Region.

Facturacion a clientes privados, segun origen geografico
6.000

5.261

5.000 - 4964

4.761

4.000 3.750

3.000 -

2.000 -+

1.509

Importe acumulado (miles de euros)

1.000

2012 2013 2014 2015 2016

= Comunidad Valenciana Resto de Espafia = Resto de Europa Resto del Mundo

El siguiente grafico muestra la evoluciéon de las actividades de registro de patentes en
la IES. La UPV ocupa el numero 1 o 2 entre las universidades espanolas, compitiendo
con la Universidad Politécnica de Catalufa. Sin embargo, en la politica interna de la

institucion hay planes para aumentar la creacién y explotacién de resultados de | + .
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Aunque la colaboracién entre las IES y los actores regionales es notablemente alta,
existe el potencial de aumentarla en diferentes areas, como se muestra arriba. La UPV
desarrolla varias acciones y programas para hacer eso: combinar necesidades
industriales con capacidades HEI, cooperacion para aplicaciones conjuntas a
programas competitivos de |&l, ayudar a comercializar patentes, un programa interno
para entrenar la creacién de empresas basadas en tecnologia, etc. Sin embargo, hay
programas realmente no planificados para aumentar la capacidad de la IES en las
prioridades de RIS3. La forma en que esto esta sucediendo, o al menos parece que
sucedera, se debe principalmente a la implementacion de la estrategia por parte del
gobierno regional. Como universidad publica, la autonomia de la UPV para reorientar
las prioridades esta limitada por las fuentes de recursos de | + | que provienen del
gobierno, de otros actores regionales, nacionales e internacionales que solicitan
servicios de la UPV y de convocatorias competitivas de | + |. En resumen, aparte de las
actividades de comunicacion y difusion de RIS3 y su implementacion por parte del
gobierno, se ha hecho muy poco (y se puede hacer) para fortalecer la capacidad de la
IES en las prioridades de RIS3.
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Las actividades docentes en la UPV generalmente estan conectadas a actividades de |
+ |. Esto significa que la HEI brinda un apoyo importante a las prioridades de RIS3 a
través de los programas oficiales actualmente implementados que cubren muy bien
cada eje del RIS3-CV. Ademas, existe una amplia y variada oferta de cursos cortos y
diplomas de formacién permanente que evolucionan continuamente para responder a
las necesidades de formacion local. En este sentido, la actividad docente, mucho mas
centrada en el ecosistema regional local que la actividad de | + D, estd mas alineada
con las prioridades de RIS3. Sin embargo, la implementacion de nuevos programas
oficiales de pregrado y maestria es dificil y lenta. Se requieren nuevas iniciativas, segun
los reglamentos internos de la UPV, para analizar el posible atractivo de inscribir a los
estudiantes. Estos analisis incluyen encuestas y algunas consultas a la industria y otros
agentes regionales / locales. Sin embargo, en este punto, no se puede decir que ninguna

de las iniciativas recientes haya sido impulsada por las prioridades de RIS3.

La dimension internacional en la UPV es muy importante, como se indicé anteriormente
para |&l. La UPV ejecuta cada afo acciones para acercar a las empresas locales a la
competencia de proyectos europeos en el pilar H2020 "Liderazgo industrial" con un gran
éxito en algunos de los subprogramas. De hecho, varias empresas nacionales y
valencianas son candidatas exitosas, impulsadas por la UPV, para las cuales la UPV
trabaja subcontratada. Creemos, y esto es algo que se ha discutido con diferentes partes
interesadas durante las reuniones bajo el proyecto Thinking Smart, que las
universidades tienen un gran potencial para ayudar a impulsar la internacionalizacion de
las actividades regionales y su industria. Esto ayudaria a traer nuevos conocimientos o
conexiones para apoyar la implementacion de RIS3 pero, hasta ahora, aparte de las

acciones anteriores, ningun otro programa ha ayudado a hacer esto.

La UPV, como universidad publica, regulada por los principios generales de libertad de
eleccion de los campos de | + |, tiene poco margen para establecer estrategias explicitas
para orientar las prioridades de | + |. Ademas, esto esta limitado por la capacidad
financiera en el sentido de que los investigadores tienden a orientar su actividad hacia
aquellos campos en los que existe la posibilidad de obtener fondos. Por lo tanto, la HEI
no puede tener una estrategia explicita para aumentar la capacidad de investigacion/

inversién/financiacién en cualquiera de las areas prioritarias RIS3.
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Sin tener una definiciéon explicita de las prioridades de | + |, la UPV ha cambiado su
enfoque hacia la creacion de conocimiento en respuesta a las demandas planteadas por
los desafios sociales que enfrenta la region. Esto ha sucedido de forma natural como
respuesta a las necesidades de los organismos publicos y otras entidades publicas que
se han acercado a la UPV en busca de apoyo y ayuda. Ha sucedido y esta sucediendo
en muchos campos que incluyen el cambio climatico (hay una gran cooperacién con las
autoridades ambientales locales y nacionales y la primera Estrategia Regional para el
Cambio Climatico se desarrollé en la UPV). Ademas, existen mecanismos internos para
alentar o apoyar la investigacion transdisciplinaria que ayuden a abordar estos desafios
sociales. Algunos de los institutos internos de | + | reinen a personal de diferentes
departamentos de la Universidad, y algunos programas de financiacion interna fomentan

este tipo de cooperacion.

La UPV coopera con otras IES regionales a través de diferentes iniciativas, incluida una
asociacion regional (la Asociacion Valenciana de Universidades para la Promocién de
la Investigacién - RUVID) que participé en la organizacion de actividades "Thinking
Smart". RUVID estuvo representado en la comision que elabord el documento RIS3
finalmente aprobado. Algunas de las iniciativas y acciones ejecutadas por el gobierno
regional para implementar RIS3 involucraron a todas las universidades valencianas. Los
mas destacables son el apoyo al Banco de Patentes y el apoyo a la promocion del

emprendimiento y la creacidon de nuevas empresas -start-ups-.
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6 Implementacion futura de RIS3

Durante el segundo taller, la directora general de Universidades, Josefina Bueno, explic
las 50 medidas para implementar el RIS3-CV, un plan de accién y otras acciones
agrupadas en programas. Estas mediciones tendran impactos directos e individuales en
cada IES en la Comunidad Valenciana. Ademas, las medidas propuestas pueden, en
cierta medida, describirse como herramientas de facilitacion que requieren ciertos
requisitos para su integracién en RIS3-CV y comenzar a transformar el modelo de
produccion valenciano. Estos tienen el propdsito de evitar el efecto de tunel que las
politicas previas podrian implicar en la deteccion de oportunidades debido a su

orientacion tematica o tecnoldgica necesaria.

La primera accién a seguir por parte de la UPV es estar alerta para promover la
participacion en las llamadas y acciones tomadas por el gobierno regional para
implementar las "politicas focalizadas" enumeradas en la siguiente tabla. Estas se
conectan directamente con muchas de las fortalezas de la UPV y pueden ayudar a
eliminar las brechas con respecto a la explotacion de las capacidades propias de HEIl y

el incremento de la colaboracién con otros organismos regionales.

POLITICAS FOCALES N° | TITULO

1 INVESTIGACION E INNOVACION EMPRESARIAL EN CALIDAD DE VIDA

2 INVESTIGACION EN CENTROS TECNOLOGICOS EN CALIDAD DE VIDA

INVESTIGACION AGRARIA APLICADA PARA LA PRODUCCION SOSTENIBLE DE ALl-
Q MENTOS MEDITERRANEOS FRESCOS DE CALIDAD, SEGUROS Y ECO EFICIENTES

Programa EQUIPOS INNOVADORES Y SISTEMAS DE GESTION DE LA INFORMACION PARA I+ EN
Alimentacion 4| ALIMENTOS MEDITERRANEOS FRESCOS DE CALIDAD

Mediterranea de 5 | FORMACION INVESTIGADORES EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Calidad INVESTIGACION EXCELENTE EN AGRICULTURA, PRODUCCION ANIMAL, ACUICUL- TURA

a Y RECURSOS NATURALES

INNOVACION AGROECOLOGICA EN MODELOS PRODUCTIVOS E INDUSTRIAS

7 AGROALIMENTARIAS

INVESTIGACION E INNOVACION EN BIOMEDICINA, SERVICIOS SANITARIOS Y SALUD
PUBLICA

INVESTIGACION EN MEDICINA DE PRECISION: TECNOLOGIAS OMICAS Y NUEVOS

a MODELOS DE GESTION CLINICA

EQUIPAMIENTO Y SISTEMAS DE GESTION DE LA INFORMACION PARA BIG DATA SA-
1n__| NITARIO, MEDICINA COMPUTACIONAL Y BIOIMAGEN .

11 INVESTIGACION EN MEDICAMENTOS INNOVADORES Y DE PRECISION

EQUIPAMIENTO DE TECNOLOGIAS DE IMAGEN HIBRIDAS (PET-RMN) E INNOVADO- RAS
10| (PET-LXe)

13 | INVESTIGACION EN ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y EPIDEMIAS EMERGENTES

14 | INVESTIGACION EN ENFERMEDADES RARAS

INVESTIGACION EN ENVEJECIMIENTO, FRAGILIDAD, PLURIMORBILIDAD, DETE-

15| RIORO COGNITIVO Y PROMOCION DEL ENVEJECIMIENTO ACTIVO

Vida Activa INVESTIGACION EXCELENTE EN BIOMEDICINA, BIOTECNOLOGIA, BIOMATERIALES Y TIC
———————————————————————————————————————————————————————— ~4g --I-APLICADAS ALASALUD - - - - - - - oo oo e

Calidad

Programa Sanidad

Inteligente y
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POLITICAS FOCALES N° | TITULO
Programa Destinos 17 | EMPRENDIMIENTO TURISTICO INNOVADOR
Turisticos 18 | INVESTIGACION EN INTELIGENCIA DESTINOS Y MERCADOS TURISTICOS
19 | PRESTACION DE SERVICIOS TURISTICOS INNOVADORES
INVESTIGACION EXCELENTE EN NANOTECNOLOGIA, NUEVOS MATERIALES Y EFI-
Programa Productos % CIENCIA ENERGETICA ;
INVESTIGACION EN CENTROS TECNOLOGICOS EN PRODUCTOS Y ENTORNOS PER-
y entornos persona- o SONALIZADOS
« | lizados INVESTIGACION E INNOVACION EMPRESARIAL EN PRODUCTOS INNOVADORES Y
= n__| ENTORNOS PERSONALIZADOS ,
3 23 | INVESTIGACION EXCELENTE EN BIENES DE EQUIPO AUTOMOCION Y TRANSPORTE
B 24 | INVESTIGACION EN CENTROS TECNOLOGICOS EN FABRICACION AVANZADA
- 25 | INVESTIGACION E INNOVACION EMPRESARIAL EN FABRICACION AVANZADA
> . INVESTIGACION EXCELENTE EN TELECOMUNICACIONES ESPACIALES Y NUEVOS MA-
& | Programa Fabri- | eriaLEs PARA ELESPACIO
= |cacion avanzada y INVESTIGACION EXCELENTE EN TIC Y ROBOTICA REALIZADA POR UNIVERSIDADES
nuevos sistemas o | VALENCIANAS
industriales 28 | DESARROLLO EXPERIMENTAL EN AUTOMOCION

20

CONSOLIDACION MEDIANTE LA INNOVACION DE LA CADENA DE VALOR Y FABRICA- CION
AVANZADA

Una segunda accién es aumentar la participacion de la UPV en los programas y

acciones desarrollados por el Gobierno Regional para la Gestion Sostenible (Medidas

30 a 36), para las politicas exploratorias (37-38), Generacién de Oportunidades (38-49

y RIS3-CV Gobernanza y comunicacion (50). Estas medidas se enumeran en la tabla a

continuacion.

POLITICA TRANSVERSAL

NO

TITULO

Gestion Sostenible del

| =i PO

2N

INVESTIGACION EN CENTROS TECNOLOGICOS SOBRE TECNOLOGIAS ENERGETI-
CAS Y MEDIOAMBIENTALES

31

INVESTIGACION E INNOVACION EMPRESARIAL EN SOSTENIBILIDAD

32

CLIMATE KIC

33

INVESTIGACION E INNOVACION EN CALIDAD DE LA EDIFICACION

24

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO E INTERVENCION PARA
REHABILITACION DE EDIFICIOS Y REGENERACION URBANA

INNOVACION PARA EL EMPLEO VERDE EN LACONSTRUCCION

36

INVESTIGACION SOBRE SOLUCIONES PARA REHABILITACION DE EFICICIOS

POLITICA EXPLORATORIA

Viveros de A5

Oportunidades 48

37

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR: INSTRUMENTOS FINANCIEROS

38

FINANCIACION PARA PROYECTOS INNOVADORES

39

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR: ENTIDADES DE FOMENTO

40

EMPRENDEDOR INNOVADOR: CAMPUS

41

EMPRENDIMIENTO CIENTIFICO: BANCO DE PATENTES

42

EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA

43

PROMOCION DE LA CARRERA INVESTIGADORA

44

CONOCIMIENTO E INNOVACION EMPRESARIAL

VALORIZACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA HACIALAS
EMPRESAS

46

FOMENTO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION EMPRESARIAL

47

EUROPEAN ENTERPRISE NETWORK

PARTICIPACION EN OTROS PROYECTOS EUROPEQS

49

IMPULSO DE LA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

Gobernanza - S0
Comunicacién

ENTORNO DE PARTICIPACION EN RIS3-CV
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Un tercer curso de accion deberia ser aumentar e intensificar los programas actuales de
la UPV para adaptar las capacidades de la UPV a las necesidades de la industria,
centrandose en las prioridades de RIS3. Esto se puede hacer buscando fondos en
llamadas regionales pero también en llamadas H2020 donde las PYME pueden jugar un

papel importante.

El programa de generacioén de startups de la UPV es considerado un ejemplo exitoso
por muchos actores locales, nacionales e internacionales. Se inicié hace 25 afios y ha
generado mas de 600 empresas. Esta experiencia para colaborar en programas de
emprendimiento interno en otros organismos valencianos y podria reforzar la

colaboracion con ellos.

La internacionalizacion de la | + | y las actividades educativas en la UPV también podrian
ayudar a la internacionalizacion de las actividades de las PYME. Esto se comenté
durante las reuniones del taller como un gran potencial en el que la IES puede contribuir

a la implementacién de RIS3.

Existe margen para el desarrollo de programas de LLL que atienden otras necesidades

de los actores regionales. Esta es una oportunidad para la HEI.

Los principales factores externos que afectan la capacidad de las IES para contribuir
mas a las prioridades de RIS3 son los recientes recortes de fondos y las rigidas
regulaciones que imponen un ritmo lento a los procesos de gestion y crean, a veces,

grandes dificultades para desarrollar ciertos acuerdos con la industria.
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7 Conclusiones

Durante las dos reuniones celebradas en la UPV, quedd claro que RIS3 es un gran
instrumento positivo en si mismo. Es una estrategia basada en una reflexién sobre las
caracteristicas de la region, sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades,
asumiendo que el futuro pasa por la sociedad del conocimiento, apuntando al desarrollo

econodmico sostenible basado en la | + D + i en especializacion inteligente.

Algo importante para que esta estrategia RIS3 entre en vigor es su elaboracion con la
participacion de todos los agentes involucrados. En principio, son el gobierno, la
industria, el sistema de | + D + i de la region (Universidades y IES) y la sociedad, todos
ellos elementos de la hélice cuadruple. Esto es esencial para que la estrategia funcione

como un fuerte referente en la accion de todos los agentes.

En la parte inferior de RIS3 tenemos que el proceso de participacion en el disefo y
desarrollo de la estrategia se entiende como algo que todos los participantes siguen

como hoja de ruta.

El proceso de descubrimiento emprendedor (EDP) es basico para la implementacion;
de hecho, es un punto clave. En las intervenciones de todas las partes interesadas
(incluido el JCR), se identifica a EDP como el gran desafio para el cual parece que no
existen modelos Unicos o estrategias que puedan transponerse de una regidon o
escenario a otro. Las caracteristicas de la regién y los objetivos de RIS3 pueden
determinar cémo abordar el EDP en cada caso. Dos cuestiones que se han enfatizado
a este respecto son las siguientes: crear confianza entre la industria y el sistema de
I+D+i y la estabilidad de los objetivos con objetivos de gestién claros. Estas son
condiciones necesarias para la implementacion de cualquier accién para una relacion

mas cercana entre los diferentes agentes.

En cuanto a como la Universidad podria contribuir, se han identificado algunos

problemas claros:

o El generador de conocimiento basico debe acercarse a la industria para que
pueda enfocar sus desafios de innovacién dentro de las prioridades de RIS3.

e Hay tres problemas centrales dentro de la universidad:
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o generacion de conocimiento,
o transferencia de conocimiento y tecnologia,

o emprendimiento.

o El espiritu empresarial debe ser un tema crucial para introducir en el curriculo
otras actividades que desarrollara la comunidad universitaria.

e Parece necesario mejorar la oferta de formacién teniendo en cuenta de manera
mas eficiente las necesidades de la sociedad y el tejido econdmico. La fuerte
inercia de las Universidades no siempre nos permite actuar de esta manera. La

alineacion en este sentido es muy importante.

CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA

Se identificaron cuatro grupos de participantes de acuerdo con la cuadruple Hélice:

Gobierno, Industria, Academia y Altos Directivos
Los resultados son muy similares en los cuatro grupos:

Preguntas Ay C: el 100% de los encuestados identificé los ejes y sub-ejes relacionados

con el RIS3 y el area de especializacion del RIS3 en su institucion.

Pregunta 1: el 75% de los encuestados desconoce su papel en RIS3 valenciano. El 25%

de los encuestados conoce su rol en RIS3 valenciano

Preguntas 2, 3, 4: el 90% de los encuestados desconoce las prioridades identificadas
en el RIS3 valenciano. El 10% de los encuestados conoce las prioridades identificadas
en RIS3 valenciano. En cuanto a la alineacién universitaria: el 90% de los encuestados
no pudo identificar ninguna. En cuanto a como puede la universidad contribuir a su
institucion o estrategia de area, el 80% no sabia cémo y el resto dio respuestas como

TIC, I+D+i, maximizacion del area de conocimiento.

Pregunta 5: el 75% de los encuestados no sabe si la Universidad ha contribuido al
diseno de RIS3 y posterior implementacion. El 25% de los encuestados sabe como la

Universidad ha contribuido al disefio de RIS3 y posterior implementacion.
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Pregunta 6: el 85% desconoce los programas o moddulos ofrecidos por las
universidades valencianas relacionados con areas prioritarias o disefados por
empresas de la Comunidad Valenciana. El 15% desconoce los programas o mdodulos
ofrecidos por las universidades valencianas relacionados con areas prioritarias o

disefiados por empresas de la Comunidad Valenciana.

Pregunta 7: el 95% de los encuestados no sabe coémo contribuir de forma diferente al
desarrollo del conocimiento, teniendo en cuenta las capacidades de la region, el RIS3
valenciano o la investigacion multidisciplinaria. El 5% de los encuestados sabe cémo
contribuir de forma diferente al desarrollo del conocimiento teniendo en cuenta las

capacidades de la region, la RIS3 valenciana o la investigacion multidisciplinaria.

Como conclusion después de analizar las respuestas recopiladas de forma anénima,
podemos afirmar claramente que existe una gran falta de familiaridad entre el publico
con la existencia y los contenidos de RIS3-CV, y sobre cémo la universidad contribuye

a ello y qué se puede hacer a partir de sus instituciones para colaborar.

Las respuestas a las preguntas 5, 6 y 7 no dan cabida a ninguna otra vista del trasfondo

subyacente:

- Lamayoria de los encuestados no sabe si la Universidad ha contribuido al disefio
de RIS3 y a su posterior implementacion.

- La mayoria de los encuestados desconoce los programas o médulos ofrecidos
por las universidades valencianas relacionados con areas prioritarias o
disefiados por empresas de la Comunidad Valenciana.

- La mayoria de los encuestados no saben como contribuir de forma diferente al
desarrollo del conocimiento teniendo en cuenta las capacidades de la regién, el

RIS3 valenciano o la investigacion multidisciplinaria

Nos parece muy necesario que el Gobierno valenciano tome algunas medidas para dar

voz a todos los sectores, para que colaboren y difundan las acciones de RIS3.
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Hay mucho que hacer en lo que se refiere a la transparencia y resolver las condiciones
en las que todas las partes interesadas sienten que son relevantes en el proceso y que

sSus voces se toman en cuenta.

Esto es esencial para RIS3 y esta en el centro de su objetivo para encontrar la sinergia

necesaria entre sus componentes.
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ANEXO

Encuesta del Taller

La Estrategia de Especializacion
Inteligente para la Investigacion e

3

Innovacion en la Comunitat Rc'g%,,UN"AT
Valenciana (RIS3-CV): VALENCIANA

el papel de las universidades

24 de enero de 2017
Ciudad Politécnica de la Innovacion (Parque Cientifico Universitat Politécnica de Valéncia).

Auditorio Cubo Azul

Encuesta RIS3 - CV

PERFIL:

[] GESTOR ] ACADEMICO [] INDUSTRIA [0 GOBIERNO/ADMINISTRACION

A) Marque los Ejes y sub-ejes relacionados con la RIS3 donde situaria su especialidad

[J EJE 1. CALIDAD DE VIDA
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[J 1.1. AGROALIMENTARIO, COSMETICA Y PRODUCTOS PARA EL HOGAR

[J 1.2. PROMOCION DE LA SALUD Y SANIDAD EFICIENTE [J 1.3. TURISMO Y CALIDAD DE VIDA

[J EJE 2. PRODUCTO INNOVADOR

[J 2.1. BIENES DE CONSUMO PERSONALIZADO [ 2.2. HABITAT: LA VIVIENDA Y SU ENTORNO

[J EJE 3. PROCESOS AVANZADOS DE FABRICACION

[J 3.1. AUTOMOCION Y MOVILIDAD [J 3.2. BIENES DE EQUIPO

C) Marque el area de Especializacion de la RIS3 donde situaria su especialidad

O A. Materiales avanzados y nanotecnologia [ 8. Fabricacién avanzada

O c.mic (Tecnologias de la informacion y comunicaciones) O o. Biotecnologia

O E. Micro y nanoelectrdnica, y fotdnica OF Tecnologias energéticas y medioambientales
O e Logistica

1.- ¢éConoce el papel que su institucidon ha podido desempeiiar en la identificacion de fortalezas

en el proceso de desarrollo de la RIS3?

] sI. Describir brevemente:

0 Nno
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2.- ¢Conocia las prioridades identificadas en la RIS3?

[ sI. Identifique las que ya conocia e indique su opinién

0 Nno

3.- De las prioridades descritas en la pregunta nimero 2, ¢{en cudles encuentra una mayor

capacidad de alineacion de las universidades para su desarrollo en la RIS3 Valenciana?

Enumerar prioridades:

4.- Segun la prioridad identificada, relacionada con su area de especializacidn y el Eje en el que

se enmarca, por favor conteste a las siguientes preguntas:

a) ¢Tiene su institucidn una estrategia explicita para aumentar la capacidad de investigacion

/ inversién / captacion de recursos de financiacion en cualquiera de las areas prioritarias?

[ si. Citar:

] NO. ¢Se contempla en un futuro?
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b) Cémo puede contribuir la Universidad a esa estrategia explicita y el consecuente

intercambio de conocimientos.

- Planes de formacion: O s O No

- Transferencia de Conocimiento: O s O No
- Intercambio de personal:

L] sSI. Indique de qué tipo:

0 No

- Iniciativas especificas:

[ sl. Indiquelas:

0 No

- Otros:
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5.- éCree que las universidades han colaborado lo suficiente en el diseiio de la estrategia y su

posterior implementacion de la RIS3?

[ sI. Indique como y que seria deseable:

0 Nno

6.- En cuanto a la docencia, é¢hay programas o médulos (de pregrado y postgrado) que encajen
en las areas prioritarias? ¢Qué aportaciones han tenido / tendran las empresas locales en el

diseiio o configuracion de los nuevos planes de estudio?

[ sI. Cuales, y papel de las empresas locales:

0 Nno

7.- éComo puede cambiar su enfoque (contestar segtin perfil) en la creacion de conocimiento
en respuesta a las demandas planteadas por los desafios sociales que enfrenta la region (que
también pueden tener resonancia global, por ejemplo, el cambio climatico, la sostenibilidad,
el envejecimiento, etc.)? ¢Existen mecanismos para alentar o apoyar la investigacion

multidisciplinar para abordarlos?
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[J como cambiar el enfoque:

[] Con que mecanismos:

Organizado por:

a2 UNIVERSITAT a7
a% S GENERALITAT
Q) R NG & VALENCIANA

2NRATT  WVACE
\\\ VAI_ENCIANA INSTITUTO VALENCIANO DE

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

ssruvid THINKING




